Atelier d'Optimisation classique - Améliorer

« Etape précédente

Objectifs de I'étape

Définir et prioriser les solutions d'amélioration & mettre en ceuyre

Modalités pratiques

Cette étape se réalise sur une journée en réunion physique en 8
temps :

1. Valider les solutions proposées avec I'ensemble des participants
2. Caracteériser Jes solutions {7 types)

3. Coter les solutions

4. Prioriser les solutions

5. Modéliser le process cible tepant compte des solution proposées
et regarder la nouvelle valeur ajoutée (a faire modéliser par les
participants}

6. Comparer |a valeur ajoutée avant/apres (peut étre fait hors
réeunion)

7. Validation du plan d'action en CRD (& présenter par sponsor et
animateurs)

8. Désigner un responsable du suivi de la mise en ceuvre des actions
(incluant test éventuel) : animateur MR 7 membre du groupe avec
soutien MR ?

9. Réallser le plan d'action avec les solutions priorisées a tester

Concrétement ?
En réunion

* Projeter |a grille et |a compléter avec les participants (colonnes P &
AA du tableau)
= Compléter le plan d'action a tester {colonnes B & G du tableau)

il est possible d'utifiser Moutif « Matrice Bénéfice/Effort »
disponible dans fa boite & outlls réglonale pour prioriser les leviers
a mettre en ceuvre et s‘assurer de fo pertinence des solutions
proposées (le tableauw en sortie est une synthése qui peut étre
présentée en CRD)

Post-réunion :

Animateurs : envoyer au sponsor (copie aux participants) la grille
complétée et le plan d'action test a valider

Systématiser lo tenue d'une réunion de cldture entre pllotes
fonction concernées, pilote MR, sponsar et animateurs, avant
présentation du plan d'actions en CRD. Au besoin, faire un compte-
rendu listant les points de blocage.

Flapesulvante »

Acteurs

Participants de F'atelier

» Tableau « Analyse Valeur et Gaspi »
* Modéle plan d'action test
s Pptsynthétique

Voir ies outlls

1 jour

Astuces




